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Ementa

Campo de atuacao do administrador financeiro. Objetivos da empresa e objetivos da administracao financeira. Organizacao da
area financeira. Principais administradores financeiros. Tipos de planejamento: a curto, médio e longo prazo. Planejamento
estratégico, tatico e operacional. Integracao do planejamento estratégico com o planejamento financeiro. Evolucdo do sistema
orcamentario: empresarial, base zero, continuo, perpétuo. Elaboracao do orcamento empresarial. Projecées das demonstracoes
financ

Justificativa

As funcdes do gestor financeiro vém se ampliando, englobando nado sé as habilidades tradicionais, mas também responsabilidades
estratégicas e de mercado.

0 ambiente de negocios para os administradores financeiros esta mais interconectado e imprevisivel que nunca. O impacto dessas
mudancas € visto na crescente diversidade de perfis do administrador financeiro

em todo o mundo, sendo cada mais dificil conseguir uma definicao do seu papel.

Como todos os lideres, os administradores financeiros precisam se adaptar a crescente complexidade, focando nos atributos e nas
habilidades

que suas empresas precisarao para serem bem-sucedidas no futuro. Os CFOs devem ter uma visao clara de suas competéncias, do
papel que querem desempenhar na estratégia e das disrupcdes que trazem ameacas e oportunidades. Se falharem em se adaptar,
correm o risco de serem tirados do

circulo de decisbes central das organizacoes.

Objetivo Geral

Fornecer aos alunos os conhecimentos tedricos e o instrumental técnico necessario ao planejamento e controle financeiro, para
que possam tomar as decisdes que otimizem a utilizacao dos recursos da empresa.

Objetivos Especificos

Introduzir os grandes temas de gestao financeira, dentro da perspectiva de controle e implementacdo dos elementos estratégicos
de risco e retorno de investimentos. Entender o planejamento e gestao a partir de indicadores financeiros de investimentos
Possibilitar aprendizagem relacional entre estratégia, analise de negdcio, gestao financeira, avaliacdo de empresas, grau de risco e
indicadores financeiros de avaliacdo, num contexto alternativo de cenarios econdmicos
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Conteudo Programatico
Topico / Subtopico

1. Visao geral do campo de atuacio do Administrador Financeiro
. Financas Pessoais e Inteligéncia Financeira

. Funcdes administrativas e funcées organizacionais

. Fundamentos da Administracao Financeira

. Organizacao da Area Financeira
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2. Analise Econémico-Financeira

. Estrutura do Balanco e DRE

. Analise Horizontal e Vertical

. Origem e Aplicacado de Recursos (DOAR)
. Fluxo Econdmico e Financeiro

. Fluxo de Caixa

. Analise dos Indicadores de Gestao
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Ponto de Equilibrio e Alavancagem

. Custos Fixos, custos variaveis e custo total.
. Preco de venda e receita total

. Margem de Contribuicao unitaria e total

. Ponto de equilibrio contabil

. Ponto de equilibrio econémico

. Ponto de equilibrio financeiro

3.
3.
3.
3.
3.
3.
3.
3.7. Alavancagem operacional e financeira
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Metodologia

Nesta disciplina, serdo realizadas as seguintes estratégias de ensino por meio de atividades e recursos educacionais a saber:...

- Apresentacao do Guia de estudo da Disciplina

- Aulas on line do Professor Responsavel

- Aplicacao de atividades e exercicios

- Aplicacao de metodologias de investigacao cientifica - Problema a partir dos artigos postados no AVA

- Trabalho final de apresentacao

O contexto especial de pandemia de COVID-19 e a suspensdo de atividades presenciais, justifica a realizacao do componente
curricular ofertado por meio de TIC na educacao, conforme RESOLUCAO CONSEPE-UFMT N.” 87, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2020 estao
em consonancia com os artigos. Justificativa - Artigos 1°; 2°, 4° Inciso | .

Avaliacao

_ Participacao nas atividades em sala e no Ava. Postagem de Relatorios de Leitura e Atividades (2,0)
- Execucao de Trabalhos e Elaboracao de Relatorio (4,0) - Provas (4,0)

RESOLUCAO CONSEPE-UFMT N.” 87, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2020. Avaliacio - Artigos 5° e 6°

Bibliografia
Basica
Referéncia Existe na Biblioteca
Gitman, Laurence J. - Principios de Administracao Financeira, Harbra, -1985 v
Ross, Stephen - Fundamentos de Administracao Financeira, MCgraw Hill Edit, 2013 v
Silva, José Pereira. Analise financeira das empresas. Sao Paulo. Atlas, 2001. v
Complementar
Referéncia Existe na Biblioteca
KEPLER, Joao Smart Money Ed Gente, Sao Paulo, 2018 Nao
GIROTA, Karan . Gestao de Riscos nos modelos de negocio. Ed Elsevier, Rio de Janeiro, 2015 Nao
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Referéncia Existe na Biblioteca

MULLER, Aderbal Analise Financeira. Alta Books, Rio de Janeiro, 2016 Nao

ASSAF NETO, Alexandre . Valuation : Metricas de Valor e Avaliacdo de Empresas. Ed Atlas.Sao Paulo, N3o

2019

KASSAI, Jose Roberto Retorno de Investimento. Ed Atlas, Sao Paulo, 2012 Nao
Informagdes Adicionais
Aprovacao
Aprovado em reuniao do Colegiado do Curso realizadaem ___/___/

Y S |

Coordenador(a) do Curso
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